
« Envie de mener un Master Erasmus 
Mundus ou un projet de renforcement 

des capacités ? » 

Aperçu des actions Erasmus Mundus et Renforcement des capacités
Réunion Teams, mercredi 21 mai 2025



Programme de cette session d’information

1) Aperçu du programme européen Erasmus+

2) Zoom sur les programmes Masters conjoints (Erasmus Mundus) et Renforcement des 
capacités
 
3) Témoignage de Mathias Schroijen pour le projet de renforcement des capacités 
Open Science for Ukrainian Higher Education System

4) Soutien au montage de projets européens à l’ULB et informations utiles

5) Questions et réponses



Pourquoi se lancer dans une candidature / un projet 
Erasmus+ ?

Possibilité de travailler de manière structurée sur des défis pédagogiques

Renforcer les contacts et collaborations avec vos homologues dans des universités 
partenaires

Budgets intéressants comparés à des budgets internes

Choix du degré d’implication (coordinateur ou partenaire)

Visibilité



1)
Aperçu du programme 

européen Erasmus+



Priorités horizontales

Inclusion et 
diversité

Transformation 
numérique

Environnement 
et lutte contre 
le changement 

climatique

Participation à 
la vie 

démocratique, 
valeurs 

communes et 
engagement 

civique



Objectif général

« L’objectif général du programme est de soutenir, 
au moyen de l’apprentissage tout au long de la vie, le développement 
éducatif, professionnel et personnel des personnes dans les domaines de 
l’éducation et de la formation, de la jeunesse et du sport, en Europe et au-
delà

(…) contribuer à la croissance durable, à l’emploi de qualité, à la cohésion 
sociale, au développement de l’innovation et au renforcement de l’identité 
européenne et d’une citoyenneté active. »  



Structure du programme Erasmus+ (2021-2027)

65%

30%

5%
Action-clé 3: 

soutien 
politique

Action-clé 2: 
coopération

Action-clé 1:         
mobilité

Systèmes politiques ou 

de gouvernance

Elèves, 
étudiants, 
personnel 

académique

Organisations



Pays programme et pays partenaires (lien)

Pays programme : états membres de l’UE (27) + Norvège, Islande, Liechtenstein, 
Macédoine du Nord, Turquie et Serbie (pays associés Erasmus+). 

Pays partenaires : tous les autres pays du monde (y inclus le Royaume-Uni et la 
Suisse)

Des organisations établies dans la totalité ou un échantillon des pays partenaires 
peuvent être éligibles dans des appels spécifiques d’Erasmus+ (précisé chaque 
année au niveau de chaque appel)

https://erasmus-plus.ec.europa.eu/fr/programme-guide/part-a/eligible-countries


Entités chargées de la mise en œuvre d’Erasmus+

Commission 
européenne

Agence 
exécutive

EACEA

Agences 
nationales

AEF-Europe



2)
Zoom sur les financements 

Erasmus Mundus et 
renforcement des capacités 



Masters conjoints 
Erasmus Mundus



➢Programme de Master développé et mis en œuvre par un consortium d’au moins 
3 universités dans 3 pays programme différents
➢Parcours intégré de mobilité à travers plusieurs universités dans des pays 
différents (expérience « immersive »)
➢Ouvert à toutes les disciplines académiques
➢Durée 1 ou 2 ans (60/120 ECTS)
➢Jusqu’à 84 bourses, surtout pour des ressortissants de pays tiers
➢Programme de mobilité diplômante menant à un diplôme double, multiple ou 
conjoint
➢Programmes ULB en cours: https://www.ulb.be/fr/international/erasmus-mundus 

Master conjoint Erasmus 
Mundus

https://www.ulb.be/fr/international/erasmus-mundus


Master conjoint Erasmus Mundus

Programmes ULB en cours: 
https://www.ulb.be/fr/international/erasmus-mundus 

https://www.ulb.be/fr/international/erasmus-mundus


➢ Opportunité pour enseigner devant des groups très divers, avec des étudiants 
du monde entier
➢ Haute visibilité du programme et niveau attrayant de bourses
➢ Excellent outil pour développer des programmes d’études conjoints (un des 
objectifs clés de CIVIS)
➢ Programme qui permet des enseignements dans différentes langues 
(multilinguisme)

➢Programme ambitieux qui demande un engagement de longue durée et un 
soutien continu à différents niveaux (faculté, administration centrale, autorités)

Atouts d’un programme Erasmus Mundus



Erasmus Mundus - Budget 
disponible

Coûts 
institutionnels

750€ /mois / 
étudiant inscrit

Besoins 
individuels

Jusqu’à 120k€

Bourses

1400€ /mois / 
boursier

Le financement moyen d’un Erasmus Mundus se situe entre 4 et 5 m€

Échéance: mi-
février 2026 



Montage d’un Erasmus Mundus

Public cible Etudiants de haut-niveau ayant complété un bachelier, des quatre coins du globe 

Priorités ✓ Renforcer le positionnement de l’Europe comme pôle d’études d’excellence
✓ Mettre en place un programme d’étude innovant basé sur une analyse des besoins précise et 

chiffrée 
✓ Réfléchir à l’insertion professionnelle dès la phase de conception

Durée 6 ans (une année préparatoire + quatre cohorte d’étudiants qui se chevauchent)

Formation du 
consortium

Nombre & géographie: au moins 3 organisations issues de 3 pays différents 
Tous les pays du monde à l’exception de la Russie et la Biélorussie.

• Excepté partenariats à risque

• Suivre indications du CoA de l’ULB du 21 novembre 2024

Type 
d’organisation

Etablissements d’enseignement supérieurs décernant des diplômes au niveau Master

Promoteur / 
promotrice ULB 

Le promoteur / la promotrice ULB doit être un membre du corps académique



Pas encore prêt pour déposer une candidature de 
Master conjoint? 
La Design Measure peut être une 1e étape…

• Financement de courte durée (15 mois) qui aide un consortium embryonnaire à 
travailler sur les bases d’un master conjoint (programme de cours, procédure de 
sélection et d’évaluation, diplomation, …)

• Appel indépendant de l’appel principal, sans obligation de postuler sous celui-ci
• Somme forfaitaire de 55 k€ pour contribuer à tout type de dépense encouru 

(réunions, études de faisabilité, démarches d’accréditation etc.)

Échéance:            
mi-février 2026



Renforcement 
des capacités dans 

l’enseignement supérieur 



Action de renforcement des capacités : définition 

➢ Développement de projets de coopération internationale, à destination 
d’établissements d’enseignement supérieur de pays partenaires (pays 
tiers non industrialisé)

➢ Objectif : développer la modernisation et réactivité de l’enseignement 
supérieur dans les pays partenaires → renforcement des capacités

Échéance:            
mi-février 2026



Partenariat 
Europe – 
pays tiers

Soutien à la 
modernisati

on de l’ES

Projets 
conjoints et 

projets 
structurels

Priorités par 
pays / 

régions 
partenaires

Renforcement des 
capacités



Elaborer, tester et adapter des programmes d’études innovants en termes 
de contenu, de structure et de méthodes d’enseignement

Elaborer, tester et mettre en œuvre de nouvelles méthodes, de nouveaux 
outils et de nouveaux matériels d’apprentissage

Introduire des réformes/outils de type Bologne 

- système de cycles à trois niveaux, 

- outils de transparence (crédits ECTS, supplément au diplôme)

- assurance qualité

Renforcement de capacités – exemples 
d’activités



Renforcement des capacités – Mise en 
œuvre

Partenariats 
grands et 

divers

Bonne 
disponibilité 
budgétaire 

pour 
l’Afrique

Candidature 
centralisée – 

échéance 
début février 

2026 

Somme 
forfaitaire 

entre 400k€ 
et 1m€



Renforcement de capacités à l’ULB (sélection 
2023)

Parcours 
intégré à 
travers 

plusieurs 
universités

Open Science for Ukrainian 
Higher Education System

Afrique – Architecture – Formation : 
renforcer les capacités des EES en 
Afrique subsaharienne à former des 
architectes aux savoirs et savoir-
faire situés et actualisés

Digitalising Vietnamese 
Education



« Poids lourd » 
dans l’action-clé 2 

(1500 projets 
par an)

Montage d’un projet de renforcement des capacités

Objectifs Exemples: 
✓ Améliorer la qualité de l’enseignement supérieur
✓ Améliorer le potentiel d’employabilité des étudiants dans les EES en élaborant 

des programmes innovants
✓ Renforcer les capacités des EES à moderniser leur système d’enseignement 

supérieur (…)

Impacts ✓ EES modernisés
✓ Accès amélioré à l’enseignement supérieur pour les étudiants
✓ Meilleur alignement du monde universitaire sur le monde du travail et 

améliorer l’employabilité des étudiants

Priorités ✓ Pacte Vert
✓ Transformation numérique
✓ Intégration des migrants
✓ Gouvernance, paix, sécurité et développement humain
✓ Croissance durable et emploi 

Durée 2 à 3 ans



« Poids lourd » 
dans l’action-clé 2 

(1500 projets 
par an)

Montage d’un projet de renforcement des capacités

Formation du consortium Projets nationaux: ouverts à certaines régions uniquement*
✓ Au minimum deux états membres participants 
✓ Au minimum un pays partenaire (le nombre d’organisations doit être 

supérieur ou égal à celui des organisations issues d’états membres)

Projets plurinationaux: ouvert à toutes les régions éligibles*
✓ Au minimum deux états membres ou pays associés au programme
✓ Au minimum deux pays partenaires

Seules les EES peuvent être coordinatrices. 

Type d’organisation Des établissements d’enseignement supérieur (EES)
Des organisations de tout type (entreprise, chambre de commerce, ONG, 
association professionnelle) actives dans les domaines suivants: monde du 
travail, éducation, formation, jeunesse. 

Promoteur / promotrice 
ULB 

Le promoteur / la promotrice ULB doit être un membre du corps 
académique



• Activités divisées par ‘Work Packages’
➢ (Ex) Work Package 1: Coordination ; 

Work Package 2: Communication ; 
Work Package 3: Programming  (…)

➢ Important: définir les objectifs, le 
partenaire en charge de l’activité et 
le montant alloué à chacun des WP

• Financement ‘Lump Sum’:  financement 
accordé par WP complété

• Principe de co-financement

Budget et plan du travail

• Choix au moment de la candidature d’un montant entre 400k€ et 1m



3)
Témoignage de Mathias Schroijen 

pour le projet de renforcement des 
capacités Open Science for 

Ukrainian Higher Education System



4) Soutien au montage de 
projets européens à l’ULB et 

informations utiles 



Contexte à l’ULB

Services qui aident le montage et/ou la mise en 
œuvre de projets européens :

Cellule recherche Europe
Technology Transfer Office
Service de la Mobilité étudiante
Service International
CIVIS



Un projet avec des partenaires responsables 

➢ Test des droits fondamentaux 
 → si doute: contacter le comité respect du Droit international et Dual use
➢ Dual use : Dual-Use App V3 
➢ Institutions avec lesquelles l’ULB ne travaille pas: 

• Université du Rwanda 
• HUJI/ TUA (toute autre institution israélienne → merci de contacter le 

Comité) 
• Universités chinoises des seven sons of national defence

Pour toutes questions, vous pouvez contacter lara.rauwers@ulb.be  

https://www.ulb.be/fr/developper-un-partenariat/test-des-droits-fondamentaux
https://www.esu.ulg.ac.be/quillforms/dual-use-app-v3/
mailto:lara.rauwers@ulb.be


Conseil pendant tout le cycle du projet

Information
- Séances d’information, contact avec d’autres porteurs de projet
- Conseil initial
- Ressources nécessaires pour une candidature

Appui à la rédaction 
- Critères à respecter dans l’appel à propositions spécifique
- Partenariat adéquat ? Budget complet ? 
- Documents administratifs et signatures nécessaires

Mise en œuvre
- Appui pour le démarrage du projet (accords de coopération)
- Appui pour les rapports techniques et financiers



Développer sa candidature – 
calendrier indicatif

Juin 2025
✓ Définir les éléments principaux du projet: groupes 

cibles, livrables, objectifs, résultats
✓ Pour les Erasmus Mundus, définir en quoi le Master 

est innovant*
✓ Estimation des ressources nécessaires (budget, 

ressources humaines)
✓ Eventuellement, déposer une demande d’incitant*
✓ Prendre contact avec les différents partenaires et 

‘tester’ l’idée du projet avec eux 

Novembre 2025
✓ Continuer la rédaction du projet 
✓ Soumettre une première version au service 

international pour relecture

Janvier-Février 2026
✓ 15 janvier: signature des documents administratifs*
✓ Rédaction finale sur base des commentaires du 

service de relations internationales 
✓ Début février: soumission du projet

Suggestion: soumettre le projet 3 jours en avance. 

Septembre 2025
✓ Pour les Erasmus Mundus, réunion des services 

impliqués dans la co-diplômation (cf. ULB → SAGE)
✓ Définir les Work Packages, les activités et les 

résultats attendus
✓ Débuter la rédaction 
✓ Ebauche de budget



5)
Questions & réponses



Merci de votre attention !

BESOIN DE CONSEILS?

Le Service des relations internationales est là 
pour vous assister dans le montage de votre 

projet!

Sebastian.Seiffert@ulb.be 
Lucas.Bollette@ulb.be

mailto:Sebastian.Seiffert@ulb.be
mailto:Lucas.Bollette@ulb.be
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